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1. Обоснование актуальности проекта

Проблема одаренности в настоящее время становится все более актуальной. Это, прежде всего, связано с потребностью общества в неординарной творческой личности. Раннее выявление, обучение и воспитание одаренных и талантливых детей составляет одну их главных проблем совершенствования системы образования.

Развитие системы работы с одаренными детьми  - одна из главных задач современной педагогической науки и образовательной практики в условиях модернизации российской системы образования. В связи с этим возникает необходимость разработки системы взаимосвязанных мероприятий, направленных на стимулирование учебной и научной активности учащихся, создание среды творческого общения.

Школе необходим данный проект, включающий различного рода мероприятия, имеющие целью создание условий для выявления и максимального развития интеллектуальных способностей обучающихся, воспитание у них желания заниматься интеллектуальной, творческой деятельностью, формирование навыков продуктивного интеллектуального труда. 
2.
Анализ исходной ситуации
В 2014 году в МБОУ СОШ№3 г.Донецка  принята Программа развития на 2014-2019гг., одним из направлений которой является работа с одаренными детьми.  В  результате выполнения подпрограммы  Программы развития «Одаренные дети» сформирована определенная система работы с высокомотивированными детьми,  включающая:

· работу по обновлению содержания образования с учетом современных требований;

· внеурочную деятельность по отдельным предметам;

· научно-исследовательскую деятельность учащихся и педагогов;

· развитие творческих способностей учащихся.

Одним из показателей эффективности этой работы является высокое место в рейтинге школ г.Донецка по результатам участия в городских предметных олимпиадах младших школьников и творческих конкурсах:
· муниципальная предметная  олимпиада для младших школьников
      2014-2015 уч. г. -  2 победителя, 4 призера;

      2015-2016 уч. г. -  1 победителя, 2 призера;

· муниципальные творческие конкурсы:

2012-2013 уч. г. – 2 победителя, 6 призеров;

2013-2014 уч.г.  -  3 победителя, 5 призеров.

2014-2015 уч.г.  -  2 победителя, 7 призеров.

2015-2016 уч. г. -  4 победителя, 5 призеров;

· Всероссийская дистанционная олимпиады с международным участием

2012-2013 уч.г. -  2 победителя, 15 призеров;

2013-2014 уч.г. – 7 победителей, 20 призеров.

2014-2015 уч.г. – 9 победителей, 26 призеров.

2015-2016 уч.г. – 12 победителей, 20 призеров.

Нерешенными остаются следующие проблемы:

· слабо поставлена работа по психолого-педагогической диагностике одаренных детей и адресной поддержке учащихся и педагогов;

· недостаточно эффективно выстроена работа по выявлению одаренных детей в начальной школе;

· недостаточен уровень профессиональной подготовки учителей по актуальным вопросам педагогики одаренности;

· мало внимания уделяется организации взаимодействия с семьями одаренных детей;

· не отработаны механизмы помощи в адаптации одаренных детей в образовательной среде, в бытовых условиях.

Разработка и внедрение проекта позволили бы снять существующие противоречия, систематизировать и поднять на более качественный уровень  работу по поиску, развитию и поддержке одаренных детей.

3.Цели и задачи, направления реализации проекта
Цель: создание комплекса условий и средств, направленных на совершенствование системы выявления, поддержки и сопровождения одаренных детей в условиях общеобразовательной школы
Задачи:

1. Развитие одаренности учащихся через оптимальное сочетание основного, дополнительного и индивидуального образования.
2. Совершенствование системы выявления, обучения и поддержки 

сопровождения одаренных детей.
3. Проведение диагностических обследований детей на предмет выявления одаренности, определения их творческого потенциала, интересов и способностей.

4. Расширение возможности для участия одарённых и способных школьников в российских, международных конференциях, творческих конкурсах, выставках, олимпиадах.

5. Совершенствование мотивационной среды школы с целью повышения 

профессионализма педагогов.
6. Организация процесса взаимодействия с родителями для поддержки 

одаренных детей в реализации его интересов в школе и семье.
7. Совершенствование оценочной деятельности учащихся и учителей через «Портфолио»

4.
Ресурсное обеспечение реализации проекта
Материально-техническое обеспечение:

· оснащение современным оборудованием (мультимедийное оборудование, многофункциональные устройства (принтер, копир, сканер) предметных кабинетов, учебных лабораторий, площадок для работы с одаренными детьми;

· оснащение необходимыми материалами организуемых мероприятий с одаренными детьми;

· оснащение инвентарем и расходными материалами творческих объединений учащихся;

Научно-методическое обеспечение:

· осуществление научных исследований и методических разработок по теме одаренности;

· создание и поддержка функционирования консультативных служб  для родителей одаренных детей;

· работа творческой группы по обобщению и распространению передового педагогического опыта по организации научно- исследовательской деятельности учащихся;

· проведение  научно-практической конференции и методологического семинара по проблемам в области педагогики и психологии одаренности;

·  издание материалов из опыта работы педагогов  с одаренными детьми.

 Кадровое обеспечение:

· включение в программу профессионального образования педагогов и педагога-психолога модуля, обеспечивающего готовность к работе с одаренными детьми в рамках работы методического совета, педагогических семинаров, педагогических советов;

· повышение квалификации педагогов, педагога-психолога, работающих с одаренными детьми.

Информационное обеспечение:

· освещение работы с одаренными детьми в СМИ;

· издание информационных буклетов, брошюр, программ, проектов, мероприятий с одаренными детьми;

· информационное наполнение банка данных одаренных детей.

5.
Основные этапы реализации проекта
Подготовительный (организационный)  этап: март–май 2017г.

Цели: 
· разработка программы системы поиска, целенаправленного выявления и поддержки одаренных детей;

· создание постоянно действующей системы переподготовки педагогических кадров для работы с одаренными детьми;  

· формирование координационного (рабочего) органа по работе с одаренными детьми;

· проведение школьных олимпиад, творческих конкурсов, фестиваля проектов, предметных недель, участие во всероссийских конкурсах и фестивалях;

· совершенствование системы внеурочной работы с одаренными детьми.

Результаты:

· проведение мониторинга состояния работы с одаренными детьми;

· формирование координационного органа (Методического совета) по работе с одаренными детьми;

· разработка нормативно-правой базы по поддержке педагогов, работающих с  одаренными детьми;

· изучение, обобщение и распространение передового педагогического опыта по направлению «Одаренные дети»;

· проведение школьных предметных олимпиад, участие в Всероссийских и региональных творческих конкурсах; городских, дистанционных олимпиадах;

Итоги подготовительного этапа будут подведены на педагогическом совете школы, на сайте ОО http://donschool-sr3.ucoz.ru/
Практический (реализационный) этап: сентябрь 2017- декабрь 2020 года
· повышение квалификации педагогического состава школы по проблемам одаренности;

· непосредственная работа с одаренными учащимися: диагностика и мониторинг достижений учащихся, обработкарезультатов диагностики, составление таблиц и схем;

· создание, пополнение электронного банка данных «Одаренные дети»;

· введение системы психолого-педагогического сопровождения одаренных детей, организация работы педагогического консилиума;

· психологическое обеспечение образовательных программ;

· организация научно-исследовательской деятельности учащихся, создание научного общества  учащихся;

· организация и проведение предметных олимпиад, научно-практических конференций, предметных недель, участие в творческих конкурсах и фестивалях;

· организация форм взаимодействия с родительской общественностью.

Результаты реализации  проекта будут представлены на городском семинаре заместителей директоров школ г.Донецка по обобщению результатов осуществления проекта, кроме того, в методических рекомендациях, разработках и публикациях по заявленной проблеме.

Обобщающий (презентационный) этап: январь-май 2021 г
· анализ реализации проекта, достигнутых результатов, определение проблем, возникших в ходе реализации Проекта, путей их решения и составление перспективного плана дальнейшей работы в этом направлении;

· диссеминация опыта: проведение научно-практических конференций школьников, фестивалей школьных проектов; проведение на муниципальном уровне круглых столов, мастер-классов, конференций;

· публикации по заявленной проблеме в научно-методических сборниках, СМИ;

·  представление отчёта о проделанной работе по проведению эксперимента;
· проведение итоговой родительской конференции с участием представителей учреждений социума;

· информирование педагогов, родителей и учащихся о результатах реализации проекта;

· 
определение перспективных направлений совершенствования данного  проекта.
6.
Ожидаемые результаты реализации проекта
В ходе реализации проекта будет сформирована, апробирована и реализована развивающаяся единая образовательная среда школы, которая позволит получить следующие результаты и эффекты:

· увеличение количества обучающихся начальных классов, проявивших свои потенциальные способности как актуальные (проявившиеся в деятельности);

· увеличение количества обучающихся, показавших высокие результаты в деятельности;

· создание условий для целенаправленного выявления, поддержки и развития одаренных детей, их самореализации, профессионального самоопределения в соответствии со способностями; 

· обеспечение каждому ребенку равных стартовых возможностей в реализации интересов;

· создание, пополнение электронного банка данных «Одаренных дети», банка методического обеспечения поддержки одаренных детей;

· создание и апробация пакета психолого-педагогических диагностик по выявлению и поддержке одаренных детей (психологический профиль одаренного ребенка);

· разработка методических рекомендаций для работы с одаренными детьми;

· повышение профессиональной компетентности педагогов по актуальным вопросам педагогики одаренности;

· повышение качества образования и воспитания школьников в целом;

· сохранения здоровья одаренных детей в комфортной среде, удовлетворяющей всех участников образовательного процесса;

· повышение рейтинга и социального престижа школы на муниципальном и региональном уровнях.

В аспекте обученности и развития личности обучающихся:

· формирование потребности в интеллектуальном и духовном самосовершенствовании;
· повышение качества знаний, умений и навыков;
· расширение опыта исследовательской деятельности, навыков учебного сотрудничества;
· динамика развития творческого мышления учащихся;

· снижение интеллектуальной перегрузки и психического напряжения на уроках.

В аспекте воспитанности и социализации школьников:

· гуманизация ценностных приоритетов школьников, проявление их в социально ценной деятельности, поступках и поведении;

· развитие самостоятельности и инициативности, активной жизненной позиции, лидерских качеств;

· сохранение и укрепление психического и физического здоровья;

· обогащение опыта организации взаимодействия, товарищеских отношений.

В аспекте профессионального развития педагога:

· профессиональное вдохновение, повышение интереса к профессиональной деятельности, самосовершенствованию;

· повышение потребности в профессиональном творчестве, в освоении новых методик, технологий;

· повышение активности участия в научно-методической, исследовательской деятельности;

· профилактика профессиональных деформаций.

В аспекте развития образовательного учреждения:

· повышение качества образования, новые учебные достижения учащихся;

· повышение качества организации образовательного процесса и управления им;

· совершенствование образовательной программы;

· повышение комфортности образовательной среды;

· удовлетворённость родителей уровнем образовательных услуг образовательного учреждения;

· благоприятный микроклимат в педагогическом коллективе;

· повышение конкурентоспособности образовательного учреждения.
7.
Механизмы контроля и управления проектом
Нормативно-правовые основы работы с одаренными детьми.

Работа по внедрению инновационной технологии управления системой работы с одаренными детьми в образовательном учреждении начинается с нормативно-правовых документов, регламентирующих эту деятельность.

Нормативно-правовую основу в работе с одаренными детьми составляют документы:

- Конвенция ООН “О правах ребенка”;

- Закон РФ “Об образовании”;

- Президентская программа “Дети России”;

- Федеральная программа “Одаренные дети”;

Создание условий для успешного функционирования системы работы с детской одаренностью.

Основное предназначение внедрения инновации в управляющую систему образовательного учреждения заключается в ее содействии эффективности и повышению качества образования, создании условий, в которых детская одаренность развивалась бы с наибольшим успехом. Разработанный алгоритм создания условий для выявления, развития и поддержки одаренных детей, универсальный, так как может быть использован образовательным учреждением любого типа и вида для максимального удовлетворения их образовательных интересов, потребностей и реализации творческого потенциала. 
Механизм управления системой работы с одаренными детьми.
Механизм управления системой работы с одаренными детьми можно рассматривать с позиции моделирования. Модель содержания основной деятельности административного персонала разработана на основе системно-деятельностного подхода к управлению образованием (автор Е.Ю Ривкин ) и представлена как конкретный план реализации управленческих функций по развитию детской одаренности. 

Распределение функций управления системой работы с одаренными детьми на различных уровнях.

Эффективность работы любого образовательного учреждения определяется единством целей всех сотрудников по вертикали и горизонтали. Поэтому в сфере мотивации и повышения управленческой квалификации руководителей всех уровней должно использоваться целевое управление. Оно выражается в координации действий всех руководящих работников. Они четко знают стратегические и тактические цели учреждения, учитывают интересы, потребности детей и их родителей, хотят и могут реализовывать эти цели.

На каждом из уровней управления решение методических задач, обеспечение учебно-воспитательного процесса, планирование и организация деятельности, руководство и контроль, принятие управленческих решений осуществляется в пределах компетенции руководителя. Функциональная модель, разработанная с этой целью, включает все необходимые элементы управления. 
Директор:
 - организует деятельность педагогического коллектива и направляет ее на реализацию программы по работе с одаренными детьми 
- осуществляет контроль за качеством образовательного процесса, выполнением образовательных программ и учебно-тематических планов 
-осуществляет контроль за качеством подготовки педагогов, работающих с одаренными детьми 
-создает условия для развития одаренных детей и повышения профессионального мастерства педагогов.
Зам. директора по образовательной деятельности:
 -оказывает методическую помощь по разработке программ и методической продукции -обобщает и распространяет передовой педагогический опыт 
-планирует и организует обучение педагогов по повышению их профессионального мастерства.
 Педагог дополнительного образования: 
-составляет программы и планы работы, обеспечивает выбор необходимых форм, методов и средств обучения и соблюдения санитарно-гигиенических норм 
-осуществляет руководство работой с одаренными детьми, 
-систематически повышает свою профессиональную квалификацию 
-организует работу с родителями и органами детского самоуправления

Работа с административным персоналом по повышению управленческой квалификации.
Одной из важных задач при внедрении инноваций является работа с административным персоналом.

В целях повышения управленческой культуры руководящих работников, их информированности о работе с одаренными детьми можно применять активные формы обучения: семинары-практикумы, деловые игры по проблемам, мозговые штурмы, тренинги, планерки, собеседования, информационные стенды, изучение опыта работы с одаренными детьми. 

Система стимулирования педагогических кадров, работающих с одаренными детьми.
Внедрение системы стимулирования улучшает показатели, как управленческой деятельности персонала, так и педагогических работников. Практика подтверждает, что дифференциация этой системы, выбор критериев оценки деятельности с учетом ее специфики, привлечение к обсуждению коллегиальных органов образовательного учреждения обеспечивают объективность процесса стимулирования. 
Система стимулирования педагогов

- награждение благодарностями, грамотами МБОУ СОШ №3

 -участие в творческих конкурсах, конкурсах профессионального мастерства;
 -информация об успехах и достижениях педагогов в СМИ;
 -выдвижение педагогов на награждение Почетными грамотами, благодарственными письмами всех уровней; 
-выдвижение педагогов на награждение отраслевыми наградами Министерства образования РФ; 
- информация об успехах и достижениях воспитанников в СМИ
 Система поощрительных мер для одаренных детей.
Поощрительные меры являются действенным инструментом в повышении мотивации одаренных детей к обучению и росту своих достижений. Приведение этих мер в систему, и ее регулирование формирует стимулирующие мотивы одаренных обучающихся, способствует оказанию им социальной помощи и поддержки. 
Система поощрения одаренных детей

-занесение в книгу почета учреждения;
 -обеспечения участия в конкурсах, фестивалях, выставках, соревнованиях различного уровня; 
-информация об успехах и достижениях; 
-награждение Почетными грамотами, благодарственными письмами и подарками

Система сбора и обработки информации об одаренных детях.
Одним из условий успешного управления системой работы с одаренными детьми является сбор информации о состоянии управляемого процесса, переработка полученных сведений и принятие управленческих решений.

Директор:
 -анализирует, обобщает выводы; 
-принимает управленческие решения. 
Зам. директора:
 - формирует банк данных развивающих программ; 
- формирует банк данных развивающих методик; 
- формирует банк данных об одаренных детях, 
Педагог- психолог: 
-систематизация образовательных программ, используемых методик по развитию детей; 
- систематизация данных об успехах и достижениях воспитанников 
-психодиагностика одаренных детей 
-составление списка одаренных детей по отделу и предоставление информации зам. директора
 Педагоги:
 -выявление одаренных детей, сбор фактов, подтверждающих одаренность;
 -фиксация успехов и достижений детей; 
-предоставление информации 
8. Финансирование проекта
Повышение квалификации учителей по проблеме выявления, развития, поддержки одаренных и высокомотивированных детей (проблемные семинары, краткосрочные курсы, обучающие семинары); совершенствование материально-технической базы; поддержка детей, достигших высоких образовательных результатов, педагогов, обеспечивающих реализацию проекта за счет бюджетных средств, спонсорской помощи.
9.
Эффективность реализации проекта
Система показателей по достижению целей проекта  предполагает использование следующих критериев и методик диагностики:

	Критерии
	Показатели
	Методы диагностики

	Самооценка личности

	Стремление учащихся к познанию и проявлению своих возможностей

Креативность личности ребенка, наличие высоких достижений в одном или нескольких видах деятельности

Адекватная положительная самооценка

Способность к рефлексии
	Тест оценки потребности в достижении, метод экспертной оценки

Портфолио учащихся

Опросник субъективного отношения ребенка к деятельности, самому себе и окружающим

Тест-исследование школьной мотивации

	Удовлетворенность субъектов образовательного процесса жизнедеятельностью одаренных детей в школе
	Удовлетворенность педагогов содержанием, организацией и условиями деятельности в школьном сообществе

Комфортность, защищенность личности одаренного школьника, его отношение к основным аспектам жизнедеятельности в школе

Удовлетворенность родителей результатами обучения, воспитания и развития своего ребенка
	Изучение удовлетворенности педагогов и родителей жизнедеятельностью в школе

Изучение удовлетворенности учащихся жизнью в школе



	Конкурентоспособность одаренных учащихся
	Эффективность и качество подготовки одаренных учащихся

Участие школьников, педагогов в смотрах, конкурсах, олимпиадах, конференциях и т.д.

Содержание и характер дальнейшей деятельности одаренных выпускников
	Методики статистического анализа данных, их динамика

	Диссеминация опыта
	Проведение научно-практических конференций, фестивалей, проектов

Проведение на муниципальном и региональном уровнях круглых столов, мастер-классов, конференций

Публикации школьников, педагогов
	Мониторинг, анализ


Результатом работы над проектом станет достижение следующих показателей:

	№
	Показатель
	Базовое значение
2017 г.
	Планиру-емое значение
2021 г.

	
	
	
	

	1. 
	Банк данных по одаренности детей в разных областях
	нет
	да

	2. 
	Количество учащихся школы, включенных в систему  диагностики достижений учащихся 
	0
	

	3. 
	Количество  педагогов начальной школы, прошедших курсовую подготовку по работе с талантливыми  и одаренными детьми
	0
	8

	4. 
	Количество педагогов начальной  школы, включенных в работу с талантливыми и одаренными детьми
	4
	8

	5. 
	Наличие пакета психолого-педагогических диагностик по выявлению и поддержке одаренных детей
	нет
	да

	6. 
	Наличие пакета материалов по изучению удовлетворенности педагогов и  родителей жизнедеятельностью в школе
	нет
	да

	7. 
	Количество учащихся, занимающихся в научном обществе учащихся
	0
	70

	8. 
	Количество учащихся, участвующих в научно-исследовательской и проектной деятельности
	125
	200

	9. 
	Количество участников всероссийских, региональных, муниципальных олимпиад и конкурсов
	85


	150

	10. 
	Количество конкурсов, соревнований, олимпиад и иных конкурсных мероприятий разного уровня, проведенных для выявления одаренных детей в различных областях интеллектуальной и творческой деятельности.
	16
	30

	11. 
	Количество победителей конкурсов, соревнований, олимпиад, турниров разного уровня; 
	12%
	25%

	12. 
	Публикации школьников
	нет
	да

	13. 
	Оценка динамики достижения учащихся школы через создание и наполнение портфолио
	да
	да


10.
Идентифицированные риски реализации проекта
1. Риск, связанный с организационными сложностями в реализации проекта. Профилактические меры: проведение тщательного анализа имеющихся ресурсов, привлечение дополнительных ресурсов, разработка качественного плана-графика реализации мероприятий, внедрение в практику работы дистанционного обучения
2.  Недостаточная психологическая готовность обучающихся, родителей, педагогов к реализации проекта.

 Профилактические меры: повышение качества разъяснительной и информационно-просветительской работы среди всех участников образовательного процесса. 
3. Перегрузки педагогов и обучающихся. 
Профилактические меры: постоянный контроль санитарно- гигиенических нормативов по учебной и внеучебной нагрузке; активное использование системы морального и материального стимулирования. 
«Согласовано»
Заведующий МУ ОО

администрации г.Донецка
Ростовской области

_____________Л.Л.Еремина
Заявка

на присвоение статуса областной инновационной площадки

1.Сведения об образовательной организации, претендующей на получение статуса областной инновационной площадки

- муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа №3 имени Василия Цветкова муниципального образования «Город Донецк» Ростовской области

- Адрес: 346330 Ростовская область, г.Донецк, ул.Цветкова 20а

-Телефон: 8(863 68) 2-77-97

- Е-mail:  donschool-sr3@yandex.ru 
2.Тема инновационного образовательного проекта
- «Инновационные технологии развития одарённых детей в условиях общеобразовательного учреждения»
3. Руководитель образовательной организации:
- Литвинова Ирина Николаевна (телефон: 8(863 68) 2-77-97)

4.Автор проекта:
- Плотникова Ольга Викторовна, заместитель директора (89287785257)
5.Научно-методическое руководство:
- 

6. Краткие сведения об исполнителях проекта

- Педагоги, обучающиеся и родители начальных классов МБОУ СОШ №3, методический совет МБОУ СОШ №3
7.Сроки реализации проекта:
- Начало – март 2017г., окончание –май 2021г.
8.Краткое описание имеющегося опыта по заявленному направлению:
Раннее выявление, обучение и воспитание одаренных и талантливых детей составляет одну их главных проблем совершенствования системы образования.

Развитие системы работы с одаренными обучающимися  - одна из главных задач современной педагогической науки и образовательной практики в условиях модернизации российской системы образования. 

С 2015г. в начальных классах  МБОУ СОШ №3 г.Донецка сложилась определенная система работы с одаренными детьми как в учебной так и во внеурочной деятельности. 

Обучающиеся начальных классов участвуют в работе клуба «Почемучки» (руководитель Байдикова О.А.), являются призерами и победителями муниципальных предметных олимпиад, дистанционных олимпиад по предметам всероссийского уровня («ФГОСтест, «Русский медвежонок», «Кенгуру» и др. Ежегодно младшие школьники занимают призовые места в творческих конкурсах различного уровня. 
Образовательная организация плодотворно сотрудничает с учреждениями дополнительного образования г.Донецка: МБУ ДО ДЮСШ №1, МБУ ДО ДЮСШ №2, МБУ ДО СЮТ, МБУ ДО ДДТ. 
Созданная образовательная среда способствует выявлению и развитию одаренных детей.
9.Ожидаемые результаты:
1. Создание условий для целенаправленного выявления, поддержки и развития одаренных детей, 

2. Обеспечение каждому ребенку равных стартовых возможностей в реализации интересов;

3. Создание, пополнение электронного банка данных «Одаренных дети», банка методического обеспечения поддержки одаренных детей; 

4. Создание и апробация пакета психолого-педагогических диагностик по выявлению и поддержке одаренных детей (психологический профиль одаренного ребенка);

5. Разработка методических рекомендаций для работы с одаренными детьми;

6. Повышение профессиональной компетентности педагогов по актуальным вопросам педагогики одаренности; 

7. Повышение качества образования и воспитания школьников в целом; рост достижений в конкурсах, проектах, олимпиадах различного уровня.
8. Сохранения здоровья одаренных детей в комфортной среде, удовлетворяющей всех участников образовательного процесса;

9. Повышение рейтинга и социального престижа школы на муниципальном и региональном уровнях
Директор МБОУ СОШ №3 г.Донецка __________________И.Н.Литвинова
Дата подачи заявки:   
